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भूिमका 
 

सयाना हाथी 
 
...राष्टर्ों की समिृद्ध और िनधर्नता के कारण हैं- राजनैितक अथर्व्यवःथा में सभी जांच-पड़तालों का 
ौषे्ठ लआय। 

         माल्थस का पऽ िरकाडोर्ं  
के नाम, 26 जनवरी, 1817 

 

िकसी भी राष्टर् की उन्नित की िदशा में एक महान और आकषर्क कदम है, उसका गरीबी से 
समिृद्ध और पारम्पिरकता से आधिुनकता की ओर बढ़ना। 1991 के आिथर्क सधुारों के बाद भारत 
अभी हाल ही में सनसनीखेज रूप से मकु्त बाजार तंऽ के रूप में उभरा है और इसने िवश्वव्यापी 
सचूना अथर्व्यवःथा के के्षऽ में खुद को बढ़ाना और फैलाना शुरू कर िदया है। औद्योिगक बािन्त 
को िपछले पचास वषोर्ं से िनरंतर घुन की तरह चाटने वाला 'पुराना केन्िीय नौकरशाही शासन' 
अब धीमी गित से ही सही िकन्तु िनिश्चत तौर पर अन्त की ओर बढ़ रहा है। साथ ही 
लोकतन्ऽीय शासन से िनम्न जाितयों का उत्थान भी धीरे-धीरे होने लगा है। आिथर्क और 
सामािजक बदलाव का यही आयाम इस पुःतक की िवषय वःतु है। कुल मानव समाज के छठे 
िहःसे का, ूितष्ठा तथा खशुहाली के िलए सघंषर्, मझेु एक बहुत ऊंची व्यवःथा का नाटक लगता 
है लेिकन सम्पूणर् मानवता के सन्दभर् में, ससंार के भिवंय के िलए इसके पिरणाम अच्छे भी हो 
सकते हैं, इसका अथर् है िक िवश्व में उदारतावाद के भिवंय पर नई रोशनी डालना।  
जो कहानी मैं बताने जा रहा हंू वह एक सॉफ्ट प्ले है, जो भारतीय समाज के हृदय में 
शािन्तपूवर्क लेिकन गम्भीरता से चल रहा है। यह छोटी-छोटी िकँतों में ूितिदन हमारे सामने 
आता है जो िक नंगी आंखों से बमिुँकल िदख पाता है तथा हाडर् प्ले की अपेक्षा इसे अपनाना 
और भी मिुँकल है जो िक अिधक नाटकीय है। अिधकतर लोग भारत की आध्याित्मकता और 
गरीबी को सहज ही ःवीकार कर लेते हैं िकन्तु शान्त, सामािजक और आिथर्क बािन्त का यह 
रूप उन्हें ॅिमत करता है। आिंशक रूप से यह पिरवतर्न सामािजक लोकतन्ऽ के उदय पर 
आधािरत है, िकन्तु िपछले दो दशकों में भारत ने पांच से सात ूितशत की जो वािषर्क आिथर्क 
दर हािसल की है, उसे बनाए रखना भी जरूरी है। इसने मध्यवगर् का आकार ितगनुा कर िदया 
है, िजसके एक पीढ़ी की विृद्ध के साथ भारतीय जनसखं्या के आधे िहःसे के बराबर हो जाने की 
सम्भावना है। अतं में, यह शान्त बािन्त, उन राजनैितक पािटर्यों और राजनीितज्ञों, जो भारतीयों 
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का खून चसू रहे हैं, में लगातार हो रहे आकिःमक पिरवतर्नों की अपेक्षा ऐितहािसक महत्व की 
है। 
मैंने अनुकरण िकया और पाया िक िडफो के 'मेमवार ऑफ एकैवेिलयर' की जो पद्धित है, उसमें 
लेखक के महान राजनीितक और सामािजक घटनाओं के िववरण, एक व्यिक्त के िनजी अनुभवों 
के रूप में व्यक्त िकए हैं, हालांिक यह आत्मकथा नहीं है। मैंने िनश्चय िकया है िक मैं इस कहानी 
को ूथम पुरुष में कहंूगा। मैं ूथम पुरुष के अनुभवों पर िवश्वास करता हंू क्योंिक उसके अनुभव 
ईमानदारी से ूाप्त िकए हुए होते हैं, चाहे वह हािशये में हो; वे न केवल अनूठे ही होते हैं बिल्क 
यही इितहास के िनिश्चत आंकड़े भी होते हैं, िजन पर हम इंसान होने के नाते अिधकार रखते हैं। 
इसके अितिरक्त मैं यह नहीं चाहता िक राष्टर्ीय ूितःपधार् का यह िववरण शुंक तथा उपदेशात्मक 
हो। मैं आिथर्क और सामािजक िवचारों के इस द्वन्द्व में अपने को झोंकना चाहता हंू। 
जब मैं युवा था, तब हम लोग आधुिनक और नवीन भारत के जवाहरलाल नेहरू के सपने में 
गहरा िवश्वास रखते थे। जसेै-जसेै समय बीतता गया- हमने पाया िक नेहरू द्वारा िदखाया गया 
आिथर्क राःता हमें एक अन्धे मोड़ की ओर ले जा रहा है, और हमारे सारे सपने हवा हो गए। 
जब हम समाजवाद की ःथापना करने िनकले तो हमने पाया िक इसके ःथान पर राज्यवाद की 
ःथापना हो गई है। 1960 में जब मैं मनेैजर पद पर काम कर रहा था तब मैंने अपने आपको 
नौकरशाही िनयंऽण के घने जगंल में पाया। ौीमती गांधी के िनरंकुश शासन काल में, ॅम से 
मिुक्त की हमारी समझ अपने चरम पर पहंुच गई। राजीव गांधी के ूधानमन्ऽी बनने पर आशा 
की हल्की-सी िकरण िदखाई दी लेिकन वह भी अधेंरे में खो गई, जब हमने पाया िक उनमें वह 
सब नहीं था, जो चािहए था। हमारी िनराशाजनक मन:िःथित का अन्त तब हुआ जब जलुाई 
1991 में पी.वी. नरिसहं राव की अल्पमत सरकार ने ःपष्ट उदारीकरण की नीित की घोषणा की। 
यह एक ूकार से हमारे िलए दसूरी ःवतन्ऽता थी, िजसमें हम लोग लोभी और िनरंकुश शासन 
से आजाद होने जा रहे थे। 
हालांिक 1991 के बाद के सधुार धीमे, अधूरे और िहचिकचाहट भरे थे, लेिकन िफर इन्होंने 
भारतीय समाज में कई आधारभतू और गम्भीर पिरवतर्नों की ूिबया को शुरू िकया। यह भी 
उतना ही महत्वपूणर् पड़ाव है, िजतनी िक िदसम्बर 1978 में चीन में हुई डेंग की बािन्त। 
मतपेिटयों की अद्धर्शताब्दी ने िनम्न जाितयों को भी समाज में बराबर के अिधकार ूदान िकए 
हैं, इसका अथर् है िक सधुारों के फल को सबमें बराबर बांटा गया है। िपछले कुछ समय से िवश्व 
औद्योिगक अथर्व्यवःथा से सचूना अथर्व्यवःथा में तब्दील हो गया है जो भारत के लाभ की 
दाःतान कहता है इसका पहला ूमाण है सॉफ्टवेयर के के्षऽ में हमारी अभतूपूवर् सफलता। लेिकन 
िवडम्बना तो यह है िक अिधकतर भारतीय खासकर शासक वगर्, इस बात को महससू नहीं 
करते। अगर वे इसे महससू करते हैं तो उन्हें िशक्षा के के्षऽ में अिधक िविनवेश करना चािहए 
और सधुारों को तेजी से िबयािन्वत िकया जाना चािहए। 
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इितहास का कौतूहल पैदा करने वाला ूश्न यह है िक हम औद्योिगक बािन्त लाने में असफल 
क्यो रहे? माक्सर् ने भिवंयवाणी की थी िक भारत और अन्य देशों में रेल औद्योिगक बािन्त को 
लाने में सहायक होगी। वाःतव में, पहले िवश्व युद्ध के बाद बहुत से िवचारों को हम छोड़ने को 
तैयार हो गए। 1914 के बाद भारतीय रेल व्यवःथा िवश्व में तीसरे ःथान पर थी, िवश्व में सबसे 
अिधक जटू उत्पादक देश भारत था, सतूी कपड़ा उद्योग में यह चौथे ःथान पर था, सबसे बड़ी 
नहर ूणाली यहां थी और िवश्व व्यापार में इसकी ढाई ूितशत की भागीदारी थी। इससे व्यापारी 
वगर्, उद्योगपित बनने के िलए तैयार था। युद्ध के बाद औद्योगीकरण, वाःतव में काफी तेजी के 
साथ हुआ। ूथम िवश्व युद्ध के दौरान जी.डी. िबड़ला, कःतूरभाई लालभाई और अन्य उद्यिमयों ने 
व्यापार में बहुत मनुाफा कमाया िजसे उन्होंने नए उद्योगों में लगा िदया। 1913-38 के बीच 
हमारी कुल उत्पादन क्षमता बढ़कर 5.6 ूितशत वािषर्क हो गई थी जो िक िवश्व के 3.3 ूितशत 
के औसत से काफी अिधक थी। 1947 तक उद्योग का िहःसा 3.4 ूितशत से 7.5 ूितशत हो 
गया था। यह हमारे कृिष समाज में िवःततृ बदलाव लाने के िलए पयार्प्त नहीं था। आधुिनक 
उद्योग पैंतीस करोड़ की जनसखं्या में से केवल पच्चीस लाख लोगों को ही रोजगार उपलब्ध करवा 
सके। हमारी मखु्य समःया कृिष थी जो िःथर रही, जबिक कृिष बचत और पयार्प्त खाद्य 
ससंाधनों को तेजी से बढ़ती हुई शहरी जनसखं्या के िलए उपलब्ध कराए िबना औद्योिगक बािन्त 
सम्भव ही नहीं है। 
आजादी हािसल करने के बाद जवाहरलाल नेहरू और उनके सहयोिगयों ने राज्य रूपी एजेंसी द्वारा 
औद्योिगक बािन्त लाने का ूयास िकया। उन्हें िनजी उद्यिमयों पर िवश्वास नहीं था, इसिलए 
उन्होंने राय को अपना उद्यमी बनाया। कोई आश्चयर् की बात नहीं थी िक वे असफल हुए और 
भारत आज उनके िकए की सजा भुगत रहा है। 
जब मैं कालेज में था, तब हम भारत के बारे में इस ूकार की बातें िकया करते थे जसेै िक वह 
कोई हवाज जहाज हो, और यह आश्चयर् करते थे िक यह िवकास के के्षऽ में कब उड़ान भरेगा। 
िकसी ने भी नहीं पूछा िक क्या यह कभी उड़ भी पाएगा; बार-बार एक ही ूश्न उभरकर सामने 
आता था 'कब'? अथर्शािस्तर्यों ने बताया िक उड़ान भरने के दौरान राष्टर्ीय िनवेश दस से बारह 
ूितशत बढ़ जाएगा। खुशिकःमती से, भारत में हमारी िनवेश दर िपछले दो दशकों में बीस 
ूितशत से कहीं अिधक है, और अभी तक हमने अपने समाज में कोई पिरवतर्न नहीं िकया है। 
क्यों? भारत के मन्ऽ में कम-से-कम छह चीजों में गलितयां हैं। पहली, इसने अन्तमुर्खी आयात 
का राःता अपनाया, बिनःबत इसके िक बिहमुर्खी िनयार्त बढ़ाने वाले मागर् के; इस ूकार से 
इसने ःवयं ही िवश्व व्यापार में ःवय ंका िहःसा अःवीकारा यानी सफलता या सौभाग्य जो युद्ध 
के बाद का युग अपने साथ लाया था। दसूरा, इसने ठोस, अयोग्य तथा एकािधकार रखने वाले 
सावर्जिनक के्षऽ की ःथापना की, िजसने इसके ःवतंऽ रूप से कायर् करने की ःवायत्तता अःवीकार 
की। इसिलए, हमारे िनवेश बुिद्धमानी वाले नहीं थे और हमारे पूंजी-उपज सम्बन्ध अनुपजाऊ रहे। 
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तीसरा, इसने िनजी व्यवसायों को सबसे अिधक बुरे तरीके से िनयिन्ऽत िकया, िजससे बाजार में 
ूितयोिगता घट गई। इसके अितिरक्त हमारे वािणक-व्यापारी भी फुटकर नहीं थे और नया 
पिरवतर्न लाने में बहुत धीमे थे। चौथा, इसने िवदेशी पूंजी को हतोत्सािहत िकया तथा ःवयं के 
िलए ूौद्योिगकी के फायदों तथा िवश्व-ःतर की ूितयोिगता को अःवीकार िकया। पांचवां, इसने 
अपने ौिमक वगर् को उस िबन्द ुतक पूणर् रूप से सन्तुष्ट िकया जहां हमारी उत्पादकता बहुत 
धीमी है। छठा और शायद सबसे महत्वपूणर्, इसने अपने आधे बच्चों की िशक्षा की उपेक्षा की है, 
खासकर लड़िकयों की। 
यह कहानी उस िवश्वासघात की है जो भारतीय शासकों ने िपछली दो पीिढ़यों के साथ िकया। वे 
हठपूवर्क िवकास के गलत ढांचे के साथ डटे रहे और उन्होंने लोगों के िवकास और नौकरी के 
अवसरों को दबा िदया तथा उन्हें गरीबी से उबरने के अवसरों से वंिचत रखा। खासकर 1970 के 
बाद जबिक इसका ःपष्ट ूमाण था िक यह राःता कहीं नहीं जाता। यह िवडम्बना है िक िजन 
िस्तर्यों और पुरुषों ने इस व्यवःथा की ःथापना की और उनकी बेतहाशा ूशंसा भी हुई। इस 
सबके बाद वे लोकतन्ऽ को सःंथागत करने में सफल हुए। दसूरी िवडम्बना यह िक गरीबों के 
नाम पर इन मखूोर्ं ने अपना राःता बदलने से इनकार िकया। भारतीय समाजवाद की सबसे बुरी 
बात यह रही िक इसने गरीबों के िलए बहुत कम काम िकया जबिक पवूीर् एिशया के बाकी देशों 
ने इससे कहीं बेहतर काम िकया। यहां तक िक चीन ने भी िपछले पचास साल की सब 
खलबिलयों के बावजदू अपने लोगों की िजन्दगी को बेहतर बनाने के िलए कहीं ज्यादा अच्छे 
काम िकए। हमारी असफलता का कारण खराब व्यवःथा अिधक रही है और िवचारधारा कम। 
इसिलए भारत की ूितव्यिक्त आय 380 डॉलर है, जो िक 157 देशो में 124वें ःथान पर आती 
है। 1960 में यह चीन से अिधक थी परन्तु आज यह उसकी आधी है। यद्यिप बय-शिक्त की 
तुलना में भारत की आय 1,580 डॉलर तक बढ़ गई है परन्तु यह इसे िवश्व के मचं पर ऊपर 
उठाने के िलए पयार्प्त नहीं है। अतंरार्ष्टर्ीय गरीबी रेखा की ूित डॉलर ूितव्यिक्त ूितिदन आय के 
अनुसार भारत की आधी जनसखं्या गरीब है। एक भारतीय की जीवन जीने की औसत आय ु
ितरेसठ साल है जो िक बहुत से गरीब देशों से कम है। ूित एक हजार बच्चों में से पैंसठ मर 
जाते हैं जो िक बहुत ज्यादा है। दो ितहाई बच्चों का वजन कम है यानी वे कुपोषण के िशकार 
हैं। दस में चार भारतीय अिशिक्षत हैं। इसिलए भारत यूएनडीपी (UNDP) की मानव िवकास सूची 
के अनुसार 174 देशों में 134वें ःथान पर है. भारत का ूदशर्न अच्छा नहीं है। भारत के 
समतुल्य देशों ने इससे कहीं बेहतर ूदशर्न िकया है। 
भारत के बीते दशकों की इस कथा में सबसे ऊपर है भारतीय शासन वगर् के सम्ॅांत व्यिक्त जसेै 
राजनीितज्ञ, लोकसभा सदःय, विरष्ठ नौकरशाह और आिथर्क योजनाकार िजन्हें अपने िकए पर 
कोई पश्चाताप नहीं है। वे आत्मसन्तुिष्ट के साथ उदघोषणा करते हैं िक आिखरकार हमने िहन्द ू
िवकास दर साढ़े तीन ूितशत की तुलना में कहीं बेहतर ूदशर्न िकया है, शब्दकोश में इस 
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भाग्यवादी वाक्य से ज्यादा फेल कोई अिभव्यिक्त नहीं है। उन्हें इसमें कोई शमर् महससू नहीं होती 
िक वे देश िजनके पास भारत की तुलना में ूाकृितक और मानवीय ससंाधन कायर्क्षमता का 
िसफर्  एक छोटा-सा िहःसा है, उन्होंने िवश्व के अत्यिधक उन्नत समाजों में से कुछ की रचना की 
है। उन्होंने अपने अधूरे और धीमे व कंुिठत सधुारों को न्यायोिचत ठहराने के िलए हाल ही में हुई 
पूवीर् एिशया की गड़बिड़यों का इःतेमाल िकया है। एक व्यिक्त की भलू का खािमयाजा पूरा 
पिरवार भगुतता है, जबिक एक शासक असफल होता है तो यह राष्टर्ीय िवपित्त होती है। 
भारतीय परम्परा में धन कमाना िवशेष महत्व नहीं रखता। वैँय या व्यापारी वणोर्ं के बम में 
ॄाह्मणों और क्षिऽयों के बाद तीसरे ःथान पर आते हैं और ौिमक शूिों से केवल एक कदम आगे 
हैं। आिथर्क सधुारों के अन्तगर्त धन कमाना सम्मानीय हो गया है और ॄाह्मणों और क्षिऽयों के 
बच्चे भी एम.बी.ए. की िडिमयां लेने लगे हैं और वे उद्यमी बनने की िदशा में अमसर हैं। भारत 
सामािजक बािन्त की ूितःपधार् के बीच में है। 1868 की मेजी पुनःथार्पना के दौरान जापान के 
व्यापारी वगर् की उन्नित ने जापान को अल्पिवकिसत वगर् के द्वीपों से आधुिनक समाज व 
अथर्व्यवःथा में बदल िदया है। छोटे गांवों ने भी इसे अपनाया। कुछ साल पहले मिास से 
पांिडचेरी की याऽा के दौरान मैं एक गांव की सड़क के िकनारे छोटी-सी चाय की दकुान पर रुका। 
जहां पर चौदह वषीर्य राज ूमेज साफ कर रहा था। उसने हमें दिक्षण भारत की बिढ़या चाय और 
वड़ा ूःतुत िकए। राजू ने बताया िक यह उसका समर जॉब है और इससे चार सौ रुपये ूित 
माह िमलते हैं जो िक उसको कंप्यूटर सीखने के िलए काफी हैं, िजसके िलए वह शाम को पड़ोस 
के गांव जाता है। अगली गिमर्यों के िलए उसकी आंटी ने मिास में उसके िलए एक कम्प्यूटर 
कम्पनी में नौकरी की व्यवःथा कर रखी है। 
मैंने पूछा, ''तुम बड़े होकर क्या करोगे?'' राज ूबोला, ''मैं एक कम्प्यूटर कम्पनी चलाऊंगा।'' उसने 
यह िनश्चय तब िकया जब उसने टेलीिवजन पर 'िबलगे' को देखा। िजसकी एक सॉफ्वेयर कम्पनी 
है और जो दिुनया के सबसे अमीर आदिमयों में से एक है। 
सामन्ती उत्तर ूदेश के मध्य में बारतोली में, जो िक 600 पिरवारों वाला एक सोया हुआ गांव 
है। यहां के एक सरकारी अध्यापक ने शोक ूकट िकया िक ''सभी पैसे से मतलब रखने वाले 
होते जा रहे हैं। यहां तक िक चमड़े का काम करने वाले मजदरू जो िक समाज के पलड़े पर 
बहुत िनचले ःतर पर हैं, वे भी अपने बच्चे मेरे ःकूल से िनकालकर नए उभरे ूाइवेट इंिग्लश 
ःकूलों में डालते जा रहे हैं जो िक छह माह पहले ही खुला है। क्या तमु िवश्वास करोगे िक वो 
अपनी मेहनत की कमाई में से तीस रुपये ूितमाह वहां खचर् करने को तैयार है जबिक मेरे 
ःकूल में िसफर्  एक रुपया लगता है।'' वे उसका ःकूल छोड़ रहे हैं क्योंिक वे टेलीिवजन में देखते 
हैं इंिग्लश सीखना चाहते हैं, वे अमीर बनना चाहते हैं। यह तब होता है जब िनम्न जाितयों पर 
दया की जाती है। कोई भी काम करना नहीं चाहता। 
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फतेह िसहं, जो िक शमार्ते हुए दरवाजे से बाहर खड़ा था और हमारे साथ इसिलए नहीं बैठा था 
क्योंिक वह एक नीची जाित का है, ने आगे कहा, ''ौीमान वफादारी तो िबलकुल नहीं बची है।'' 
उसने िशकायत की िक उसका भतीजा िवकास पास ही खुजार् में ःटील के शंक बनाने की फैक्टरी 
खोलना चाहता है, बिनःबत अपने िपता की तरह राज्य पिरवहन की बस का कंडक्टर बनने के। 
भारतीय धीरे-धीरे यह अनुभव कर रहे हैं िक आिथर्क सधुार केवल शुल्क ःतर, अव्यवःथा और 
सरंचनात्मक सयंोजन के बारे में नहीं है। ये िवचारों की उस बािन्त के िवषय में है जो िक लोगों 
का दृढ़सकंल्प बदल रही है और भारतीय समाज को 'बिनयाकरण' की ओर ले जा रही है। अमीर 
देशों से आने वाले कल के सचूना उद्योगों में िविशष्टीकृत होने की अपेक्षा थी और गरीब देशों के 
उद्योगों में बीते हुए कल की न्यूनतम मजदरूी से। यह एक िसद्धांत था, परंतु कोई बंगलोर, 
हैदराबाद, चेन्नई, गड़ुगांव और पुणे को बताना भलू गया था। इन िदनों हम ूितिदन नई 'सचूना 
अथर्व्यवःथा' की सफलताओं के िवषय में पढ़ते हैं और हम अचरज करेंगे, अगर हम अन्त में 
वहां पहंुच जाएंगे। बैंगलोर में 395 सॉफ्टवेयर कम्पिनयां हैं उनमें से अिधकतर के उपभोक्ता 
अमेिरका में हैं, जो अपना कायार्लय छोड़ने से पहले अपनी जरूरतें ई-मेल कर देते हैं। जब वे सो 
रहे होते हैं तो भारतीय इंजीिनयर उनकी समःयाओं का समाधान ढंूढ़ते हैं। अगली सबुह जब वे 
अपने कॉफी मग लेकर अपने डेःक पर आते हैं और जब वे लॉग ऑन (इंटरनेट से जड़ुना) करते 
हैं तो उन्हें उनके उत्तर िमल जाते हैं। 
इनमें से एक कम्पनी इनफोिसस है, िजसने 500 डॉलर के साथ शुरुआत की थी। फरवरी 2000 
में इसका मूल्य 15.4 अरब डॉलर थी और सौ से ऊपर इसके मनेैजरों में से हरेक का मलू्य दस 
लाख डॉलर से अिधक है। दसूरी है एन आई आई टी, िजसने भारतीय बाजार में 750 कम्प्यूटर 
ःकूल ःथािपत िकए हैं (मकैडोनाल्ड के हैमबगर्र की तरह) और इकतीस देशों में इसकी योजना 
है, कम्प्यूटर िशक्षा के के्षऽ में िवश्व ःतर पर एकािधकार ूाप्त करने की। िपछले दशक में इसने 
750 उद्यमी तैयार िकए हैं और दस हजार नौकिरयां। 22 फरवरी 2000 को अजीम ूेमजी फोब्सर् 
के बमानुसार िवश्व के तीसरे अमीर आदमी थे, जो उनकी सॉफ्टवेयर कंपनी के बाजार में 
पूंजीकरण पर आधािरत थी। जो िक 46 अरब डॉलर या भारत के सकल घरेल ूउत्पाद के 11.3 
ूितशत से ऊपर था। अपने धन से ूेमजी भारत के िवत्तीय घाटे का भगुतान कर सकते हैं और 
िफर भी उनके पास बचा रहेगा। 
आिथर्क जानकारी के के्षऽ में सकैड़ों उद्यमकतार्ओं की सफलता में युग चेतना ूितिबिम्बत होती 
है। 1980 में सभुाषचन्ि एक चावल व्यापारी हुआ करता था और उसने फरवरी 2000 में लगभग 
साठ हजार करोड़ रुपये के िवश्वव्यापी सचंार साॆाज्य की ःथापना की। वह एिशया के मडोर्क 
कहलाए। बैंगलोर में एक एक छोटी दो साल पुरानी कम्पनी 'आरमीिडया' ने 1999 में िडजीिटल 
टेलीिवजन के िलए िचप बनाने में सफलता हािसल की। अमेिरका की ॄॉडकॉम ने इसे 670 लाख 
डॉलर में खरीद िलया और इसके पैंतालीस कमर्चािरयों को उनकी कल्पना से कहीं अिधक अमीर 
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बना िदया। रेनबैक्सी, डॉ .रेड्डी की लबै, िसपला और वॉकहाडर् दवा-उद्यम में िवश्व ःतर पर 
सफलता ूाप्त कर रही हैं। ममु्बई में बैःट कम्युिनकेशंस उत्तरी अमेिरका से बाहर उन दो ःटुिडयो 
में से एक हैं िजसे ाीडी एिनमेशन िफल्म बनाने में िवशेषज्ञता हािसल है और इसने हाल ही में 
हॉलीवुड से एक ःटुिडयो से एिनमेटेड फीचर िफल्म बनाने का ठेका ूाप्त िकया है। राजेश जनै की 
इंटरनेट साइट इतनी आकषर्क थी िक सत्यम इंफोवेज ने उसे 499 करोड़ रुपये में खरीद िलया 
जो िक उन बीस लाख रुपयों का एक अच्छा ूितलाभ था जो उसने पांच साल पहले िनवेश िकए 
थे। पूरे िवश्व में तकरीबन चालीस हजार भारतीय ऑनलाइन िरमोट सेवाओं में कायर्रत हैं जसेै 
िक इलाज सबंंधी आंकड़ों की नकलनवीसी, िकताबों का सम्पादन, िडिजटल मानिचऽ बनाना, 
उपभोक्ताओं की लेखा-जोखा सचूी बनाना आिद। मिैकंजी पिरयोजना िजसके अन्तगर्त नौकिरयों के 
अवसर ूाप्त हो सकें गे और िजससे िक वषर् 2010 तक 5000 करोड़ डॉलर का राजःव कमाया 
जा सकेगा। 
ये उद्यमी चमत्कारी सधुारों के बाद के भारत के नए सामािजक समझौते के भाग हैं। नए रईसों 
ने धन-सम्पदा िवरासत में नहीं पाई है, उन्होंने यह सब अपने बुिद्ध-कौशल, मेहनत और 
व्यावसाियक िनपुणता के बलबूते हािसल िकया है। दसूरी ओर, पुराने व्यापारी घराने सधुारों द्वारा 
िनिमर्त ूितयोगी अथर्व्यवःथा में सघंषर् कर रहे हैं। राहुल बजाज की दिुवधा का कारण है पुरानी 
कम्पिनयों की िविशष्टता। बजाज ःपष्ट रूप से िवश्व में दसूरे नम्बर के सबसे बड़े ःकूटर और 
दोपिहया बाजार का नेततृ्व करता है। लेिकन अभी तक वह िवश्व मचं पर आने के िलए अपना 
अगला कदम उठाने में असमथर् है। इसने घरेल ूबाजार में बखूबी जापानी ूितयोिगयों की चुनौती 
का मुकाबला िकया है। इनके पास बहुत पैसा है। यिद इसके सभी ूितयोिगयों को इकट्ठा कर 
िदया जाए तो भी यह सबसे अिधक मनुाफा कमाता है। परन्तु यह अपने उत्पादन का केवल 
तीन ूितशत ही िनयार्त करता है। अपने अपार लाभ के बावजदू बजाज में साहस की कमी है िक 
यह िवश्व बाजार में होंडा और यामहा के बाजार पर अपना कब्जा कर सके। 
एक दशक पहले कोई भी राहुल बजाज की संकुिचत मानिसकता की आलोचना के बारे में सोच 
भी नहीं सकता था। सरकारी िसद्धांतों ने इसे िवदेशी व्यापार, िवदेशी कम्पनी की इिक्वटी 
खरीदने, घटकों का उिचत दर पर आयात, इच्छा के सामथ्यर् बढ़ाने या िबना लम्बी अनुमोदन 
ूिबया के नई तकनीक खरीदने की अनुमित नहीं दी थी। राहुल बजाज की मानिसकता शुद्ध 
ःथानीय न्यनूतम अथर्व्यवःथा वाली थी। दस सालों तक उसने वह सब कुछ बेचा िजसका उसने 
उत्पादन िकया था क्योंिक मांग हमेशा आपूितर् से अिधक थी। इस ूकार, वह न तो अपना 
बाजार ही बढ़ा सका और न ही उसने उत्पाद के िवकास के िलए नए गरु ही सीखे। राहुल बजाज 
नेहरू के समाजवाद और लाइसेंस राज की उपज है। चालीस साल की बन्द अथर्व्यवःथा के 
पिरणाम इस तक भी पहंुच गए हैं। वह ूाचीन भारत का ूतीक है, जो िक भदे्द ढंग से कमजोर 
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आधारवाली सरंचना, रोड़े अटकाने वाले नौकरशाहों, ऊंची दर ब्याजी कीमतों और फैक्टरी िवचारों 
से िबंधा हुआ था। 
राहुल बजाज की तरह ही, पुराने समदुाय भी उस पद्धित की उपज हैं जो उन्होंने कायम नहीं की 
है। उनमें िवश्वव्यापी अथर्व्यवःथा में सफलता ूाप्त करने का कौशल नहीं है। सुधारों के इतने 
साल बाद भी वे अभी तक लड़खड़ा रहे हैं। िवश्वव्यापी अथर्व्यवःथा में सफलता के िलए तीन 
चीजों की आवँयकता होती है मानव ससंाधनों में भारी िनवेश, उत्पादन सधुार का जनुून और 
माहकों की हर तरह की जरूरतों को ध्यान में रखने वाला रवैया। ये कम्पिनयां चतुर हैं और वे 
यह सब समझती हैं। तब, उन्होंने इन योग्यताओं को ूाप्त क्यों नहीं िकया? इसका जवाब यह है 
िक जो आप सफलतापूवर्क कर रहे हैं, उसे बदलने के िलए समय लगता है। िकंतु यथाथर् में 
उनके पास समय था ही नहीं। 
इक्कीसवीं सदी की शुरुआत जोश के साथ हुई है। दो िवश्वव्यापी सम्मान िमले हैं जो िक, 
लाभकारी दृिष्ट से भारत के पक्ष में जाते हैं और िजन्होंने यह उम्मीद जगाई िक शायद हम 
िवकास के मागर् पर आगे बढ़ सकें  और ऊपर उठ सकें । पहली, उदार बािन्त िजसने िपछले दशक 
में पथृ्वी को बुहार िदया है, जो अथर्व्यवःथाए ंपचास वषोर्ं से अलग -थलग पड़ी थीं, उन्हें मकु्त 
अथर्व्यवःथा बना िदया है और उन्हें शानदार तरीके से एक िवश्वव्यापी अथर्व्यवःथा के रूप में 
एकीकृत कर िदया गया है। भारतीय आिथर्क सधुार इसी रुझान का िहःसा हैं। वे िनयन्ऽणों व 
भारतीय उद्यिमयों की लम्बे समय से चली आ रही दमनकारी नीितयों  से भी ूितःपधार् कर रहे 
हैं। वे मखु्य रूप से युवाओं के माध्यम से राष्टर्ीय िवचारधाराओं को पिरवितर्त कर रहे हैं क्योंिक 
हमें विणक समदुाय ूदान िकए गए हैं, इसिलए हम िवश्वव्यापी रुझानों का फायदा उठाने के 
िलए बेहतर िःथित में हैं। व्यापारी जन्म से ही चबवतीर् ब्याज की शिक्त को समझते हैं, वे 
जानते हैं िक िकस ूकार पूंजी जमा की जाती है। इंटरनेट ने खेल के इस मदैान को और भी 
िवःततृ कर िदया है तािक कोई भी साहसी, ूेिरत भारतीय उद्यमी ःवयं अपना भिवंय िलख 
सके। 
इसी दौरान, सचूना अथर्व्यवःथा भी िवश्व को बदल रही है, यह दसूरा िवश्वव्यापी रुझान है। हम 
शायद ठठेरे नहीं हैं, परन्तु हम वचैािरक लोग हैं। इसिलए सचूना काल शायद हमारे लाभ के 
िलए ही खेल रहा है, सॉफ्टवेयर और इंटरनेट के के्षऽ में हमारी सफलता इसका पहला ूमाण है। 
हमने भी गूढ़ अवधारणाओं से 3,000 वषोर्ं तक कुँती लड़ी है। हमने शून्य का आिवंकार िकया। 
आध्याित्मक अन्तिरक्ष की ही तरह 'साइबर ःपेस' भी अदृँय है। इसी ूकार हमारी मलू योग्यता 
भी अदृँय है। सचूना ूौद्योिगकी के के्षऽ में शायद हमने वह इंिजन पा िलया है जो भारत की 
उड़ान का सचंालन कर सके और हमारे देश को पिरवितर्त कर सके। 
अथर्शास्तर् में एडम िःमथ की एक पुरानी अवधारणा है िक अगर एक अमीर और गरीब देश 
व्यापार द्वारा जोड़ िदए जाए ंतो एक अतंराल के बाद उनके रहन-सहन का ःतर एक-सा हो जाना 
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चािहए। इससे अन्तज्ञार्न से ूाप्त चेतना ःथािपत होती है, क्योंिक रहन-सहन का ःतर उत्पादकता 
पर िनभर्र करता है और उत्पादकता िनभर्र करती है ूौद्योिगकी पर। जब गरीब राष्टर् को अमीर 
राष्टर् से जोड़ा जाता है, तो यह केवल उसकी ूौद्योिगकी के नए रूपों को अपनाता है, पिहये को 
दबुारा आिवंकार िकए िबना ही। उसके द्वारा, ये बहुत तेजी से िवकास करते हैं और अन्ततः 
अपने लआय तक पहुच जाते हैं। यहां ूश्न उठता है िक िफर िपछले पचास वषोर्ं में यह जड़ुाव 
क्यों नहीं हुआ है? इसका सीधा-सा जवाब है िक अमीर और गरीब जोड़े ही नहीं गए थे। हावर्डर् 
के िवद्वान, सशै और वारनर ने दिुनया का अध्ययन िकया और िनंकषर् िनकाला िक तीसरी 
दिुनया के देशों में सत्तासी में से केवल तेरह देश ही िवश्व व्यापार के िलए 'मकु्त' थे और उन्होंने 
छह गणुा तेजी से विृद्ध की है। 1970-1990 के बीच तेरह मकु्त देशों ने चौहत्तर बंद देशों की 0.7 
ूितशत विृद्ध दर की तुलना में औरत 4.5 ूितशत ूित-व्यिक्त ूितवषर् की दर से विृद्ध की है। 
भारत दसूरे समहू में था और इसमें कोई आश्चयर् नहीं िक बहुत से पूवीर् एिशयाई देश इसमें थे। 
इस ूकार जड़ुाव कुछ िविशष्ट अथर्व्यवःथाओं के बीच में हुआ और उन्होंने असल में गरीबी को 
परािजत कर िदया। 
अब िवश्व पिरवितर्त हो गया है, लेिकन 1970 में िवश्व के केवल बीस ूितशत लोग मकु्त 
अथर्व्यवःथा में रहते थे, आज लगभग नब्बे ूितशत से अिधक का आंकड़ा है। इसिलए हम इसे 
भमूडंलीय िवश्व कहते हैं। चीन और भारत ने िवश्व जनसखं्या के तीसरे भाग से अिधक 
जनसखं्या के साथ िपछले दो दशकों में अपनी विृद्ध दर तेज की है। चीन (आठ-दस ूितशत) 
और भारत (पांच-सात ह्णितशत) थी। यह विृद्ध दर यिद यूं ही कायम रखी जाती है और साक्षरता 
बढ़ती जाती है तो यह सम्भावना है िक वे लोग, जो गरीबी रेखा से नीचे हैं और ूितिदन एक 
डॉलर से कम पर गजुर करते हैं, की सखं्या में पन्िह-बीस ूितशत कमी आ जाएगी। जो िक 
आज पचास ूितशत है। यह पूवीर् एिशयाई देशों का अनुभव है। भारत की गरीबी पथृ्वी पर 
गरीबी का ूतीक है। यिद भारत इस पर रोक की कोई आशा कर सकता है तो तीसरी दिुनया के 
राष्टर् भी। चीन दस से पंिह वषर् पवूर् ही यह लआय हािसल कर लेगा। शायद दस वषर् पूवर् यह 
सोचा भी नहीं गया था। आज भी शायद यह आश्चयर्जनक ही लग सकता है, परन्तु हम इस 
ूःताव पर गहराई से सोचने का साहस कर सकते हैं। 
भारत की सबसे बड़ी िवफलता मानव योग्यताओं को िनिमर्त करने में िनिहत है। िजसके 
पिरणामःवरूप चालीस ूितशत भारतीय िनरक्षर रह गए हैं। अब हम यह पूरी तरह समझ गए हैं 
िक ूाथिमक िशक्षा और ूाथिमक ःवाःथ्य गरीबी उन्मलून के दो शिक्तशाली साधन हैं। एक ही 
साथ, वहां इन सामािजक वःतुओं की मांग भी बढ़ रही है। भारतीय साक्षरता िपछले छह सालों 
में पहले ही दस ूितशत (बावन से बासठ ूितशत) बढ़ गई है। मखु्यतः यह इसिलए है क्योंिक 
िनचले ःतर से साधारण जन का दबाव तथा सामािजक लोकतंऽ ने, िनचली जाितयों के माध्यम 
से ऊपर की ओर गितशीलता पैदा की है। उदारवादी आिथर्क सधुारों के िलए दबाव तथा मानव 
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योग्यताओं में िनवेश सयंुक्त रूप से यह आश्वासन िदलाते हैं िक लाखों भारतीय एक ही पीढ़ी के 
समय-अन्तराल में ःवयं को गरीबी के ःतर से ऊपर उठा लेंगे। 
भारत ने पहले लोकतन्ऽ को अपनाया, बाद में पूंजीवाद को, और इसी ने सारी गड़बिड़यां पैदा की 
हैं। 1950 में भारत पूणर् िवकिसत गणतन्ऽ बन गया था सामान्य मतािधकार और व्यापक मानव 
अिधकारों के साथ, परन्तु तब तक भारत बाजारी शिक्तयों से मकु्त खेल के िलए नहीं खुला था। 
इस ऐितहािसक िवपरीत िःथित का अथर् है िक भारत के भिवंय का सजृन अिनयिन्ऽत पूंजीवाद 
द्वारा नहीं होगा परन्तु यह िवकिसत होगा। जाित, धमर् और गांव की रूिढ़वादी शिक्तयों के दैिनक 
सवंाद द्वारा वामपंथी और नेहरूवादी समाजवादी शिक्तयां, भमूडंलीय पूंजीवाद की नई शिक्तयां 
िजन्होंने राष्टर् के बौिद्धक जीवन पर ूभतु्व बना रखा है। लोकतन्ऽ के ये लाखों समझौते, िविवध 
ःवाथर्परकता, लोगों की झगड़ाल ूूविृत्त, अनुशासन और सामिूहक रूप से कायर् करने का अभाव, 
इन सबके चलते हम यह कह सकते हैं िक आिथर्क सधुारों में धीमी गित से विृद्ध होगी। इसका 
अथर् यह भी है िक भारत न तो उतनी तेजी से बढ़ेगा, िजतनी तेजी से एिशयाई बाघ और न ही 
उतनी तेजी से गरीबी और अज्ञानता का सफाया करेगा। 
1991 से अथर्शास्तर्ी कुछ हताशा के साथ भारत पर धािरयों की िचऽकारी करने का ूयास कर रहे 
हैं, परन्तु इसने यह अनुभव नहीं कराया िक भारत कभी भी बाघ बन सकेगा। यह एक हाथी है 
िजसने मदमाते हुए आगे बढ़ना शुरू कर िदया है। इसे कभी भी ूगित ूाप्त नहीं होगी। मगर 
इसका दम हमेशा बना रहेगा। एक बौद्ध कथा का कहना है िक ''हाथी सब जानवरों में बुिद्धमान 
है, यही एक ऐसा जानवर है जो अपनी िपछली िजन्दगी भी याद रखता है और उसकी वह समझ 
भी लम्बी अविध तक रहती है, उसके बाद वह सोचता है।'' चीन का कहना है िक पूंजीवाद और 
लोकतंऽ के बीच उलटा बम यह सझुाता है िक भारत भिवंय में अिधक िःथर, शािन्तपूवर्क 
पिरवतर्न कर सकेगा। यह अधूरे पूजंीवादी माज के दुं ूभावों को भी नजरअन्दाज कर सकेगा। 
हालांिक भारत धीमा है िफर भी वह अपने जीवन-मागर् को सभ्यता की िविवधता, उदारता और 
आध्याित्मक भमूडंलीय सःंकृित के घातक आबमण के िवरुद्ध सरु िक्षत रख लेगा। यिद यह ऐसा 
करता है तो यह एक सयाना हाथी है। 


